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Principali partite economiche, patrimoniali e finanziarie verso imprese controllate, collegate, a controllo congiunto e a
Società con influenza notevole su SEAT Pagine Gialle S.p.A.

(migliaia di euro) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Natura dell’operazione

VOCI DI CONTO ECONOMICO

RICAVI

Telegate Italia S.r.l. 65.814 71.857 retrocessione traffico telefonico.

Europages S.A. 6.002 5.060 royalties.

Altre 192 96

Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 72.008 77.013

ALTRI RICAVI E PROVENTI

Consodata S.p.A. 2.847 1.522 recupero di costi per personale distaccato e rimborsi per prestazioni di servizi.

Prontoseat S.r.l. 741 761 recupero di costi per personale distaccato e rimborsi per prestazioni di servizi.

Europages S.A. 448 360 recupero di costi per personale distaccato e rimborsi per prestazioni di servizi.

Altre 150 106

Totale altri ricavi e proventi 4.186 2.749

COSTI

Telegate Italia S.r.l. 28.928 33.318 principalmente riferiti a prestazioni di call center.

Cipi S.p.A. 9.331 11.498 principalmente riferiti ad acquisti di merci e prodotti per la rivendita.

Consodata S.p.A. 5.367 9.991 principalmente riferiti alla commercializzazione di servizi di direct marketing.

Prontoseat S.r.l. 4.811 4.356 principalmente riferiti a prestazioni di call center.

Altre 166 215

Totale costi per materiali e servizi esterni 48.603 59.378

Totale costo del lavoro 88 303 spese per personale distaccato in altre Società.

Totale stanziamenti rettificativi 884 374 fondo svalutazione crediti stanziato nell'esercizio a fronte di crediti verso

Telegate Italia S.r.l. per traffico telefonico.

Totale oneri diversi di gestione 943 146 si riferiscono ad acquisti di beni e servizi di rappresentanza sostenuti nei

confronti di Cipi S.p.A..

PROVENTI FINANZIARI

Telegate GmbH 6.800 9.200 dividendi distribuiti.

Telegate AG 2.413 2.413 dividendi distribuiti.

TDL Infomedia Ltd. 2.207 6.286 interessi attivi sul finanziamento.

Consodata S.p.A. 1.000 1.000 dividendi distribuiti.

Altre 152 656

Totale proventi finanziari 12.572 19.555

ONERI FINANZIARI

Lighthouse International Company S.A. 110.016 109.838 interessi passivi, oneri e ammortamento degli oneri pluriennali sul

finanziamento Subordinato a lungo termine.

Meliadi Finance S.r.l. 7.227 12.137 interessi passivi, oneri e ammortamento degli oneri pluriennali sul

finanziamento.

Telegate AG 2.111 2.808 interessi passivi sui depositi a breve termine e sui conti correnti verso Società

controllate.

Azionisti di riferimento 586 301 interessi passivi su dividendi verso alcuni Azionisti di riferimento.

TDL Infomedia Ltd. 483 1.376 interessi passivi sui depositi a breve termine e sui conti correnti verso Società

controllate.

Altre 61 328 interessi passivi sui depositi a breve termine e sui conti correnti verso Società

controllate.

Totale oneri finanziari 120.484 126.788

Totale imposte sul reddito 836 1.701 imposte sul risultato di competenza dell’esercizio delle Società controllate

italiane che hanno aderito al consolidato fiscale.

Katalog Yayin ve Tanitim Hizmetleri A.S. (3.641) 3.245 accantonamenti ai fondi rettificativi per crediti commerciali e finanziari.

Telegate 118 000 SAS - 61 rimborsi per prestazioni di servizi.

Utile (perdita) netto da attività non correnti 

cessate/destinate ad essere cedute (3.641) 3.286
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(migliaia di euro) Al 31.12.2009 Al 31.12.2008 Natura dell’operazione

VOCI DI STATO PATRIMONIALE

DEBITI FINANZIARI NON CORRENTI

Lighthouse International Company S.A. 1.275.237 1.269.470 finanziamento Subordinato.

Meliadi Finance S.r.l. 138.754 171.153 debito finanziario connesso al programma di cartolarizzazione.

Totale debiti finanziari non correnti 1.413.991 1.440.623

CREDITI COMMERCIALI

Telegate Italia S.r.l. 18.709 17.306 crediti per prestazioni rese.

Europages S.A. 1.973 1.144 crediti per prestazioni rese.

Altre 95 42 crediti per prestazioni rese.

Totale crediti commerciali 20.777 18.492

ALTRE ATTIVITÀ CORRENTI

Cipi S.p.A. 3.994 1.873 si riferiscono principalmente ad anticipi erogati.

Consodata S.p.A. 2.476 1.364 crediti per recuperi di costi e per servizi resi.

Katalog Yayin ve Tanitim Hizmetleri A.S. - 2.867 crediti per recuperi di costi e per servizi resi.

Altre 1.203 775 crediti per recuperi di costi e per servizi resi.

Totale altre attività correnti 7.673 6.879

ATTIVITÀ FINANZIARIE CORRENTI

TDL Infomedia Ltd. 77.131 71.916 finanziamento revolving.

Europages S.A. 8.243 8.105 crediti di conto corrente.

Cipi S.p.A. - 3.052 crediti di conto corrente.

Altre 479 1.386 crediti di conto corrente.

Totale attività finanziarie correnti 85.853 84.459

Totale disponibilità liquide 115 118 sono relativi a crediti di conto corrente verso Meliadi Finance S.r.l..

DEBITI FINANZIARI CORRENTI

Telegate AG 57.885 50.929 depositi di liquidità.

Lighthouse International Company S.A. 17.375 17.375 debito per interessi passivi di competenza ancora da liquidare.

TDL Infomedia Ltd. 16.890 15.748 debiti di conto corrente.

Azionisti di riferimento 13.526 30.462 dividendi verso alcuni Azionisti di riferimento, fruttiferi di interessi dal 1°

novembre 2008.

Consodata S.p.A. 2.929 4.025 debiti di conto corrente.

Altre 3.376 205 debiti di conto corrente.

Totale debiti finanziari correnti 111.981 118.744

DEBITI COMMERCIALI

Europages S.A. 5.071 3.408 prestazioni di servizi resi.

Telegate Italia S.r.l. 4.825 5.778 prestazioni di servizi resi.

Cipi S.p.A. 4.427 3.430 prestazioni di servizi resi.

Consodata S.p.A. 1.253 2.671 prestazioni di servizi resi.

Prontoseat S.r.l. 860 1.060 prestazioni di servizi resi.

Altre - 1

Totale debiti commerciali 16.436 16.348

Totale debiti per prestazioni da eseguire ed 2.401 429 rappresentano principalmente il debito per imposte sul risultato di competenza 

altre passività correnti dell'esercizio delle Società controllate italiane che hanno aderito al consolidato

fiscale.

Totale fondi per rischi ed oneri correnti 4.500 5.968 la voce si riferisce al fondo per la copertura di un eventuale aumento dei costi in

interconnessione da rete mobile verso numerazioni non geografiche per il

periodo settembre 2006 - giugno 2007.

INVESTIMENTI

Consodata S.p.A. 371 769 sviluppo software e licenze

Altre 60 87

Totale investimenti 431 856

DISINVESTIMENTI 386 224 disinvestimenti effettuati a seguito della cessione del ramo d'azienda

Kompass a Consodata.
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32. Altre informazioni

Stock Option attribuite agli Amministratori, all’ex Direttore Generale ed ai Dirigenti con Responsabilità strategiche
Non sono state attribuite opzioni agli Amministratori.
Per quanto riguarda le opzioni attribuite all’ex Amministratore Delegato, Luca Majocchi, si rimanda a quanto contenuto nella “Relazione sulla
gestione, paragrafo Altre Informazioni”.
In ottemperanza all’articolo 79 del Regolamento di attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, adottato con Delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche, si riportano nella tabella seguente le stock option  attribuite agli Amministratori, all’ex Direttore
Generale e ai Dirigenti con Responsabilità strategiche della Società.

Partecipazioni detenute da Amministratori, Sindaci, dall’ex Direttore Generale e dai Dirigenti con responsabilità strategiche
In ottemperanza all’articolo 79 del Regolamento di attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, adottato con Delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche, si riportano nella tabella seguente le partecipazioni detenute dagli Amministratori, Sindaci, ex
Direttore Generale e Dirigenti con responsabilità strategiche  in SEAT Pagine Gialle S.p.A. e nelle Società da questa controllate.

Opzioni detenute Opzioni assegnate Opzioni esercitate Opzioni Opzioni detenute
all'inizio dell'esercizio 2008 nel corso dell'esercizio 2009 nel corso dell'esercizio 2009 scadute alla fine dell'esercizio 2009

Numero Prezzo Scadenza Numero Prezzo Scadenza Numero Prezzo Prezzo nell’esercizio Numero Prezzo Scadenza
opzioni medio media opzioni medio media opzioni medio medio 2009 opzioni medio media

di di di di Numero di
esercizio esercizio esercizio mercato opzioni esercizio

(euro) (euro) (euro) all’esercizio (euro)

31.425 66,82 06.2009 - - - - - - 31.425 - - -

25.750 64,42 06.2010 - - - - - - - 25.750 64,42 06.2010

Piano di Stock
Option 2004
per i dipendenti -
Dirigenti con 
responsabilità 
strategiche

Piano di Stock
Option 2005
per i dipendenti -
Dirigenti con 
responsabilità 
strategiche

Cognome e nome Società Numero di azioni possedute Numero di Numero di Numero di azioni

alla fine dell’esercizio azioni azioni possedute alla fine

2008 acquistate vendute dell’esercizio 2009

CAPPELLINI Alberto - - - - -

BENASSI Lino SEAT Pagine Gialle S.p.A. 741 33.448 34.189

azioni ordinarie azioni ordinarie azioni ordinarie

GILIBERTI Enrico SEAT Pagine Gialle S.p.A. 1.356 1.356

azioni ordinarie azioni ordinarie

30 30

azioni risparmio azioni risparmio

GROS PIETRO Gian Maria SEAT Pagine Gialle S.p.A. 300 300

azioni ordinarie azioni ordinarie

MAJOCCHI Luca SEAT Pagine Gialle S.p.A. 57.265 4.170.378 4.227.643(*)

azioni ordinarie azioni ordinarie azioni ordinarie

CASTELLI Massimo - - - - -

Dirigenti con responsabilità strategiche SEAT Pagine Gialle S.p.A. 10.011 291.828 301.839

azioni ordinarie azioni ordinarie azioni ordinarie

Telegate AG 3.000 3.000

(*) Numero azioni possedute al 29 aprile 2009, data di cessazione dalla carica di Amministratore Delegato della Società.
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Compensi riconosciuti agli Amministratori e ai Sindaci
Si riportano nel seguito le informazioni richieste dell’articolo 78 del Regolamento Consob adottato con deliberazione n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche.

Soggetto Carica Ricoperta Durata della Carica Compensi (dati in euro)

Cognome e Nome Emolumenti Benefici Bonus e altri Altri

per la carica non monetari incentivi compensi

GILIBERTI Enrico Consigliere 01.01.2009 - 31.12.2009 10.000

Presidente 01.01.2009 - 31.12.2009 (1) 90.000 1.773.834 (2)

CAPPELLINI Alberto Consigliere 29.04.2009 - 31.12.2009 (3) 6.667

Amministratore Delegato 29.04.2009 - 31.12.2009 (1) 605.769 775.000 (4) 108.339 (5)

BENASSI Lino Consigliere 01.01.2009 - 31.12.2009 10.000

Presidente Comitato Controllo Interno 01.01.2009 - 09.04.2009 10.000

Presidente Comitato per la Remunerazione 09.04.2009 - 31.12.2009 30.000

COSSUTTA Dario Consigliere 01.01.2009 - 31.12.2009 10.000

Membro Comitato per la Remunerazione 01.01.2009 - 31.12.2009 (6) (7) 30.000

DALLOCCHIO Maurizio Consigliere 09.04.2009 - 31.12.2009 7.500

Membro Comitato Controllo Interno 09.04.2009 - 31.12.2009 22.500

GIUSSANI Alberto Consigliere 01.01.2009 - 31.12.2009 10.000

Membro Comitato Controllo Interno 01.01.2009 - 09.04.2009 7.500

Presidente Comitato Controllo Interno 09.04.2009 - 31.12.2009 30.000

LANARI Luigi Consigliere 01.01.2009 - 31.12.2009 10.000

Membro Comitato per la Remunerazione 09.04.2009 - 31.12.2009 (7) 22.500

MASERA Pietro Giovanni Consigliere 01.01.2009 - 31.12.2009 (7) 10.000

TAZARTES Antonio Consigliere 09.04.2009 - 31.12.2009 (7) 7.500

TUGNOLO Marco Consigliere 05.08.2009 - 31.12.2009 4.167

Membro Comitato Controllo Interno 05.08.2009 - 31.12.2009 (7) 12.500

VOLPI Nicola Consigliere 01.01.2009 - 31.12.2009 (7) 10.000

MAJOCCHI Luca (*) Consigliere 01.01.2009 - 29.04.2009 (3) 3.333

Amministratore Delegato 01.01.2009 - 29.04.2009 (1) 528.000 77 575.000 343.987 (5)

BELLONI Antonio (*) Consigliere 01.01.2009 - 09.04.2009 2.500

Membro Comitato per la Remunerazione 01.01.2009 - 09.04.2009 (6) (7) 7.500

DI PALO Carmine (*) Consigliere 01.01.2009 - 09.04.2009 (7) 2.500

GROS PIETRO Gian Maria Consigliere 01.01.2009 - 09.04.2009 2.500

Presidente Comitato per la Remunerazione 01.01.2009 - 09.04.2009 10.000

LUCCHINI Marco (*) Consigliere 01.01.2009 - 05.08.2009 5.833

Membro Comitato Controllo Interno 01.01.2009 - 05.08.2009 (6) 17.500

MARINI Michele (*) Consigliere 01.01.2009 - 09.04.2009 2.500

CERVELLERA Enrico Presidente del Collegio Sindacale 01.01.2009 - 31.12.2009 61.975

VASAPOLLI Andrea Sindaco Effettivo 01.01.2009 - 31.12.2009 41.317 10.409 (8)

CIRUZZI Vincenzo Sindaco Effettivo 01.01.2009 - 31.12.2009 41.317 10.494 (9)

(*) Cessato nel corso dell'esercizio 2009; per maggiori dettagli, si rimanda a quanto indicato nella sezione “Dati di sintesi e informazioni generali, paragrafo Organi sociali”.

(1) Compenso di competenza dell'esercizio 2009 ex. art. 2389, 3° comma,  codice civile.

(2) Gli "Altri compensi" attribuiti a Enrico Giliberti sono relativi a compensi riconosciuti allo Studio  Legale Giliberti Pappalettera Triscornia e Associati, per attività di
consulenza prestata nei confronti di SEAT Pagine Gialle S.p.A. nel corso dell’esercizio 2009.

(3) Compenso di competenza dell'esercizio 2009 ex. art. 2389, 1° comma, codice civile - compenso rinunciato.

(4) € 600.000 a titolo di bonus per l'esercizio 2009 (che sarà erogato per intero alla data di approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2009) e € 175.000 a titolo
di premio di ingaggio erogato a metà maggio 2009.

(5) Gli "Altri compensi" attribuiti a Luca Majocchi e Alberto Cappellini sono relativi alle quote di trattamento di fine mandato di competenza dell'esercizio.

(6) Hanno rinunciato in misura parziale al compenso relativo alla carica di componente del: a) Comitato per la Remunerazione: Antonio Belloni e Dario Cossutta;  b)
Comitato Controllo Interno: Marco Lucchini e Marco Tugnolo.

(7) Luigi Lanari e Pietro Giovanni Masera riversano i propri compensi a CVC Capital Partners S.r.l.; Antonio Belloni (6) e Carmine Di Palo  a BC Partners S.r.l.;  Nicola Volpi e
Marco Tugnolo a Permira Associati S.p.A.; Dario Cossutta e Alberto Tazartes a Investitori Associati S.r.l..

(8) Compenso di competenza dell'esercizio 2009 per la carica di Presidente del Collegio Sindacale ricoperta nella Società controllata Prontoseat S.r.l. (€ 8.756) e per la
carica di Sindaco Effettivo ricoperta nella Società controllata Cipi S.p.A. (€ 1.653).

(9) Compenso di competenza dell'esercizio 2009 per la carica di Presidente del Collegio Sindacale ricoperta nella Società controllata Consodata S.p.A..
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Remunerazioni all’ex Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilità strategiche
Si riportano nel seguito le informazioni richieste dall'articolo 78 del Regolamento Consob adottato con deliberazione n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche

Riepilogativo dei corrispettivi alla Società di Revisione e alle entità appartenenti alla sua rete
Ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob (Delibera n. 11971/1999 e successive modifiche), il seguente riepilogo
riporta i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2009 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione a SEAT Pagine Gialle S.p.A.
da Reconta Ernst & Young S.p.A. e dalle entità appartenenti alla sua rete.
Il Bilancio d’esercizio 2009 di SEAT Pagine Gialle S.p.A. è stato revisionato da Reconta Ernst & Young S.p.A. in base all’incarico conferito
dall’Assemblea degli Azionisti in data 27 aprile 2006 per gli esercizi 2006-2011 per ottemperare al dettato del Testo Unico delle disposizioni
in materia di intermediazione finanziaria (D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58).
Il corrispettivo per la revisione contabile del Bilancio d’esercizio 2009 e per la verifica della regolare tenuta della contabilità e la corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili è stato di € 163 migliaia e per il Bilancio consolidato di Gruppo € 41 migliaia. La revisione
contabile limitata alla Relazione semestrale 2009 consolidata di SEAT Pagine Gialle ha comportato un onere complessivo di € 41 migliaia.
Alla Società di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. sono stati, inoltre, conferiti ulteriori incarichi per complessivi € 631 migliaia relativi
i) alle verifiche trimestrali richieste dai contratti in merito all’operazione di cartolarizzazione, ii) all’attestazione a favore dei portatori di
obbligazioni Lighthouse International Company S.A., iii) alle verifiche sui covenants del debito Senior, iv) all’assistenza nella predisposizione
del documento informativo redatto nell’ambito dell’operazione di Aumento di Capitale e attività connesse.
Sono stati inoltre conferiti ulteriori incarichi a soggetti legati a Reconta Ernst & Young S.p.A. per € 10 migliaia di servizi di consulenza fiscale.

Soggetto Carica Ricoperta Remunerazioni (dati in euro)

Cognome e Nome Ral Benefici Bonus e altri

non monetari incentivi

CASTELLI Massimo (1) Direttore Generale Italia 487.500 3.167 1.400.000
Dirigenti con 
Responsabilità strategiche 2.746.227 48.406 2.931.730

(1) Il Direttore Generale Italia, nominato nel mese di giugno 2008, è cessato dalla carica il 30 settembre 2009.
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Elenco delle partecipazioni rilevanti

Denominazione Sede legale Capitale Posseduta da % 

di possesso

CIPI S.p.A. Milano (Italia) Euro 1.200.000 SEAT Pagine Gialle S.p.A. 100,00

CONSODATA S.p.A. Roma (Italia) Euro 2.446.330 SEAT Pagine Gialle S.p.A. 100,00

EUROPAGES S.A. Neuilly-sur-Seine Cedex (Francia) Euro 2.800.000 SEAT Pagine Gialle S.p.A. 93,562

EUROPAGES GmbH in liquidazione Monaco (Germania) Euro 25.000 Europages S.A. 100,00

EUROPAGES Benelux SPRL Watermael-Boitsfort (Belgio) Euro 20.000 Europages S.A. 99,00

KATALOG YAYIN VE TANITIM HIZMETLERI A.S. Istanbul (Turchia) Lira turca 26.500.000 SEAT Pagine Gialle S.p.A. 50,00

LIGHTHOUSE INTERNATIONAL COMPANY S.A. Lussemburgo Euro 31.000 SEAT Pagine Gialle S.p.A. 25,00

PRONTOSEAT S.r.l. Torino (Italia) Euro 10.500 SEAT Pagine Gialle S.p.A. 100,00

SEAT CORPORATE UNIVERSITY S.c.ar.l. Torino (Italia) Euro 10.000 SEAT Pagine Gialle S.p.A. 95,00

TELEGATE HOLDING GmbH Monaco (Germania) Euro 26.100 SEAT Pagine Gialle S.p.A. 100,00

TELEGATE AG Monaco (Germania) Euro 21.234.545 Telegate Holding GmbH 61,13

SEAT Pagine Gialle S.p.A. 16,24

11811 NUEVA INFORMACION TELEFONICA S.A.U. Madrid (Spagna) Euro 222.000 Telegate AG 100,00

11880 TELEGATE GmbH Vienna (Austria) Euro 35.000 Telegate AG 100,00

DATAGATE GmbH Monaco (Germania) Euro 60.000 Telegate AG 100,00

WERWIEWAS GmbH (ex VIERAS GmbH) Monaco (Germania) Euro 25.000 Datagate GmbH 100,00

MOBILSAFE AG in liquidazione Monaco (Germania) Euro 150.000 Datagate GmbH 100,00

TELEGATE AKADEMIE GmbH Rostock (Germania) Euro 25.000 Telegate AG 100,00

TELEGATE AUSKUNFTDIENSTE GmbH Monaco (Germania) Euro 25.000 Telegate AG 100,00

TELEGATE ITALIA S.r.l. Torino (Italia) Euro 129.000 Telegate AG 100,00

TELEGATE MEDIA AG Essen (Germania) Euro 4.039.999 Telegate AG 100,00

UNO UNO OCHO CINCO CERO GUIAS S.L. Madrid (Spagna) Euro 3.100 Telegate AG 100,00

TELEGATE LLC Yereva (Armenia) Dram Armeno 50.000 Telegate AG 100,00

TDL INFOMEDIA Ltd. Hampshire (Gran Bretagna) Sterline 139.524,78 SEAT Pagine Gialle S.p.A. 100,00

INDIRECT S.P.R.L. in liquidazione Bruxelles (Belgio) Euro 148.736 TDL Infomedia Ltd. 27,00

MOBILE COMMERCE Ltd. Cirencester (Gran Bretagna) Sterline 497 TDL Infomedia Ltd. 10,00

TDL BELGIUM S.A. in liquidazione Bruxelles (Belgio) Euro 18.594.176 TDL Infomedia Ltd. 49,60

THOMSON DIRECTORIES Ltd. Hampshire (Gran Bretagna) Sterline 1.340.000 TDL Infomedia Ltd. 100,00

THOMSON DIRECTORIES PENSION COMPANY Ltd. Hampshire (Gran Bretagna) Sterline 2 Thomson Directories Ltd. 100,00

CALLS YOU CONTROL Ltd. In liquidazione Hampshire (Gran Bretagna) Sterline 1 Thomson Directories Ltd. 100,00
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Attestazione del Bilancio d’esercizio ai sensi
dell ’ar t . 81-ter del Regolamento Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni

�

1. I sottoscritti Alberto Cappellini, in qualità di Amministratore Delegato e Massimo Cristofori,
in qualità di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di SEAT
Pagine Gialle S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis,
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, che le procedure
amministrative e contabili per la formazione del Bilancio d’esercizio, ritenute adeguate in
relazione alle caratteristiche dell’impresa, sono state effettivamente applicate nel corso
del 2009.

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2009 sono state oggetto, nel corso dell’anno, di un riesame critico al fine di
valutarne l’adeguatezza e l’effettiva applicazione. Lo svolgimento di detta attività di verifica
non ha evidenziato anomalie.

3. Si attesta, inoltre, che 

3.1. il Bilancio d’esercizio 2009:
- è redatto in conformità ai principi IAS/IFRS adottati dall’Unione Europea nonché ai

provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005 e, a quanto
consta, è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Società;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
- è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale, economica e finanziaria della Società;
3.2. la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del

risultato della gestione, della situazione della Società, unitamente alla descrizione
dei principali rischi ed incertezze cui è esposta.

Milano, 16 marzo 2010

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto
Alberto Cappellini Massimo Cristofori
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Signori Azionisti,

con la presente relazione il Collegio Sindacale riferisce sulle proprie attività come richiesto
dall’art. 2429 codice civile e dall’art. 153 D.Lgs. n. 58/98, tenuto anche conto dei principi di
comportamento raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili e delle Comunicazioni Consob 6 aprile 2001, modificata e integrata con
comunicazione DEM/3021582 del 4 aprile 2003 e successivamente con comunicazione
DEM/6031329 del 7 aprile 2006.

1. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla società e sulla loro conformità alla legge e all’atto
costitutivo.
Il Collegio ritiene di segnalare le seguenti operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate nel 2009.
a) Aumento di capitale: in data 26 gennaio 2009 è stato tra l’altro deliberato un Aumento

di Capitale per un ammontare complessivo massimo di €/000 200.000. Tale aumento è
stato sottoscritto per €/000 197.334; i diritti non esercitati sono stati interamente
collocati in Borsa.

b) In data 29 aprile 2009 il Consiglio di Amministrazione ha cooptato l’ing. Alberto
Cappellini e lo ha nominato Amministratore Delegato.

c) Katalog: la Società, di concerto con il partner turco gruppo Doğan, ha deciso di
disimpegnarsi dall’investimento in Turchia a causa dei forti investimenti che tale joint-
venture avrebbe richiesto.

d) Accordi con The Royal Bank of Scotland sul finanziamento Senior: durante l’anno 2009 è
stato rinegoziato il debito Senior in occasione dell’Aumento di Capitale sopra indicato;
inoltre a fine 2009/inizio 2010 sono stati raggiunti nuovi accordi in relazione
all’emissione e la sottoscrizione del bond per €/ML 550 (operazioni descritte in maggior
dettaglio nel fascicolo di Bilancio).

e) Accordo con Google: il 25 marzo 2009 è stato stipulato un accordo con Google in base
al quale la Società è diventata rivenditore autorizzato in Italia del programma pubblicitario
Google AdwordsTM.

Il Collegio Sindacale ritiene che le operazioni societarie sopra descritte siano conformi alla
legge e all’atto costitutivo, rispondano all’interesse della società, non siano manifestamente
imprudenti o azzardate, non siano in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea né tali
da compromettere l’integrità del patrimonio aziendale.

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea
degli Azionisti della SEAT Pagine Gialle S.p.A.
sul bilancio al 31 dicembre 2009, ai sensi
dell’art. 2429 codice civile e dell’art. 153 D.Lgs.
n. 58/98

�



2. Operazioni con parti correlate.
La Società ha adottato una procedura che disciplina l’assolvimento degli obblighi di
informativa di cui all’art. 150, comma primo, del D.Lgs. n. 58/98, in merito alle operazioni
con parti correlate, sull’attività svolta, sulle operazioni di maggior rilievo e su quelle atipiche
o inusuali.
2.1. Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali con terzi da

parte della Società.
2.2. Il Collegio non ha riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali, né operazioni di natura

straordinaria con parti correlate, con eccezione della cessione a Consodata S.p.A. del
ramo di azienda da Kompass effettuata il 1 aprile 2009.

2.3 Per quanto riguarda le operazioni con parti correlate di natura ordinaria e finanziaria, la
Società intrattiene con imprese del Gruppo rapporti patrimoniali, economici e finanziari;
le operazioni sono state effettuate a valori di mercato.
Per quanto riguarda le operazioni infragruppo e con parti correlate sopra indicate, il
Collegio ritiene che gli importi siano congrui e che le operazioni effettuate rispondano
all’interesse della Società.

3. Il Collegio ritiene che le informazioni rese dagli Amministratori nel Bilancio in
ordine alle operazioni infragruppo e con parti correlate, siano adeguate.

4. La Società di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. ha rilasciato in data 31 marzo
2010 la relazione ai sensi dell’art. 156 D.Lgs. n. 58/98, senza rilievi.
La Società di Revisione ha anche giudicato coerenti con il Bilancio alcune informazioni
contenute nella Relazione sul Governo Societario, come richiesto dal D.Lgs. n. 173/2008.

5. Denunce ex art. 2408 Codice Civile.
Non sono state presentate denunce.

6. Non sono stati presentati esposti.

7. Alla Società di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. sono stati conferiti i seguenti
ulteriori incarichi per un totale di €/000 631, (importi in €/000):
- attività nell’ambito dell’operazione di Aumento di Capitale € 470;
- verifiche trimestrali richieste dai contratti relativi all’operazione di cartolarizzazione € 70;
- attestazione a favore dei portatori di obbligazioni Lighthouse € 55;
- verifiche sui covenants del debito Senior € 23;
- certificazione delle spese sostenute per il piano formativo Fondimpresa € 13.

8. A soggetti legati a Reconta Ernst & Young S.p.A. sono stati conferiti ulteriori incarichi
per un totale di €/000 10.
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9. Il Collegio ha rilasciato pareri favorevoli sui seguenti temi:
- compensi ad Amministratori ex art. 2389  n. 3 codice civile;
- nomina del prof. A. Giussani quale componente del Comitato per il Controllo Interno;
- nomina del dott. Massimo Cristofori quale Dirigente Preposto ex art.154-bis TUF;
- cooptazione dell’ing. Alberto Cappellini nel Consiglio e sua nomina ad Amministratore

Delegato;
- cooptazione del dott. Marco Tugnolo.

10. Sono state tenute:
- 13 riunioni del Consiglio di Amministrazione;
- 6 riunioni del Collegio Sindacale;
- 6 riunioni del Comitato di Controllo Interno.
Il Collegio, o alcuni suoi componenti, hanno partecipato a tutte le suddette riunioni.
Sono state inoltre tenute 6 riunioni del Comitato per la remunerazione.

11. Il Collegio Sindacale ha preso conoscenza e vigilato, per quanto di propria
competenza, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite osservazioni
dirette, raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni ed incontri con i
responsabili della Società di Revisione ai fini del reciproco scambio di dati e
informazioni rilevanti.
Non vi sono rilievi a questo proposito.

12. Il Collegio Sindacale ha altresì preso conoscenza e vigilato, per quanto di propria
competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Società non
riscontrando problematiche da segnalare.

13. Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e
del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di questo ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante:
i) l’esame delle relazioni sull’Assetto Amministrativo e Contabile e sul Sistema di Controllo
Interno sull’Informativa Societaria; ii) l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle
rispettive funzioni; iii) i rapporti con gli organi di controllo delle società controllate ai sensi
dei commi 1 e 2 dell’art. 151 e del D.Lgs. n. 58/98; iv) la partecipazione ai lavori del
Comitato per il Controllo Interno. Dall’attività svolta non sono emerse anomalie che possano
essere considerate indicatori di inadeguatezza del sistema di controllo interno.

14. Il Collegio ritiene che il sistema amministrativo-contabile risulti adeguato ed
affidabile per la corretta rappresentazione dei fatti di gestione.

15. La Società ha impartito alle Società controllate le disposizioni occorrenti per
adempiere gli obblighi di comunicazione previsti dall’art. 114, comma 2 del D.Lgs. n.
58/98.

16. Nel corso delle riunioni tenute con la Società di Revisione ai sensi dell’art. 150,
comma 2, D.Lgs. n. 58/98  non sono emersi aspetti rilevanti.



17. Per quanto riguarda la Corporate Governance e le modalità di concreta attuazione
delle regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina emanato da
Borsa Italiana, le modalità di adesione da parte della Società sono ampiamente
descritte nell’apposita relazione presentata all’Assemblea, che il Collegio condivide nei
suoi contenuti.

18. Nell’attività di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di
segnalazione agli organi di controllo o di menzione nella presente relazione.

19. Il Collegio Sindacale, preso atto delle risultanze del Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2009, che presenta una perdita di €/000 38.191, non ha obiezioni da
formulare in merito alla proposta del Consiglio circa il riporto a nuovo di tale perdita.

Allegato

Ai sensi dell’art. 144/XV del Regolamento Emittenti, si allega l’elenco degli incarichi rivestiti
dai componenti dell’Organo di Controllo presso le società di cui al libro V, Titolo V, Capi V-VI-
VII del codice civile alla data di emissione della presente relazione.

Milano, 31 marzo 2010

Il Collegio Sindacale

Enrico Cervellera

Vincenzo Ciruzzi

Andrea Vasapolli
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Incarichi del Dott. Enrico Cervellera al 31 dicembre 2009 e al 31 marzo 2010

N. Società Cariche Scadenza

approvazione Bilanci

1 Interpump Group S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2010

2 SEAT Pagine Gialle S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2011

3 Luxottica S.p.A. Sindaco Effettivo 31-12-2011

4 Tamburi Investment  Partners S.p.A. Sindaco Effettivo 31-12-2011

5 Ferrero S.p.A. Consigliere di Amministrazione 31-08-2010

6 San Lorenzo S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2011

7 Gruppo Lactalis Italia S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2010

8 S.p.A. Egidio Galbani Presidente Collegio Sindacale 31-12-2010

9 Big S.r.l. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009
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Incarichi del Dott. Vincenzo Ciruzzi al 31 marzo 2010

N. Società Cariche Scadenza

approvazione Bilanci

1 Aegis Media Italia S.r.l. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009

2 Carat Italia S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2011

3 Vizeum S.r.l. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009

4 S.t.s. S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009

5 SEAT Pagine Gialle S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2011

6 Consodata S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2011

7 Dexia Crediop S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2009

8 Camuzzi S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009

9 Gruppo Baglietto S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009

10 Cantieri Navali Baglietto S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009

11 Cantieri di Pisa S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009

12 Speziayachting S.r.l. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009

13 Unispray S.r.l. Sindaco Effettivo 31-12-2011

14 H&C S.r.l. in liquidazione Presidente Collegio Sindacale 31-12-2011

15 Twice Sim S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2011

16 Eurovetrocap S.r.l. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2010

17 Pragma Inform S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2011

18 Sidim S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 31-12-2009

19 Messina Fuels S.p.A. Sindaco Effettivo 31-12-2010

20 CDR&Associati S.r.l. Presidente Consiglio di Amministrazione Fino a revoca

21 Mid Industry S.p.A. Consigliere di gestione 31-12-2012
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Incarichi del Dott. Andrea Vasapolli al 31 marzo 2010

N. Società Cariche Scadenza

approvazione Bilanci

1 Camo S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale 31-12-2011

2 Piave S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale 31-12-2010

3 Foro Frumentario S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2010

4 Vega International Tools S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2009

5 Bercap S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2011

6 IN.GE.CO. S.p.A. Sindaco effettivo 30-06-2012

7 CO.GE.PI. S.p.A. Sindaco effettivo 30-06-2012

8 Eurochimind S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2011

9 Polithema (Vernero) Sindaco effettivo 31-12-2010

10 Finmeco S.p.A. (30-6) Presidente del Collegio Sindacale 31-12-2012

11 SEAT Pagine Gialle S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2011

12 San Carlo dal 1973 S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2011

13 Burckhardt Compression (Italia) S.r.l. Sindaco effettivo 31-03-2010

14 S.p.a.ce 2000 S.p.A. Sindaco effettivo 30-06-2012

15 Cofim S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2009

16 Prontoseat S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale 31-12-2011

17 E-Motion S.p.A. Sindaco effettivo 30-06-2011

18 E-Motion Labs S.p.A. Sindaco effettivo 30-06-2012

19 Aksia Group SGR S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2009

20 Valvitalia Holding S.p.A. (1-7 - 31-12-2009) Sindaco effettivo 31-12-2009

21 Valvitalia S.p.A. (bilancio 1-1 - 30-6-2010) Sindaco effettivo 31-12-2009

22 M.S.B. S.r.l. Sindaco effettivo 31-12-2010

23 Samsonite S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale 31-12-2010

24 Samsonite Finanziaria S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale 31-12-2011

25 Cipi S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2010

26 Trend S.r.l. Amministratore Delegato fino a revoca

27 T2 S.r.l. Amministratore Delegato fino a revoca

28 Praxi Intellectual Properties S.p.A. Sindaco effettivo 31-12-2012

Numero di incarichi ricoperti in emittenti: 1
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Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Società Vi ha convocato in Assemblea ordinaria
per proporVi l’approvazione del Progetto di Bilancio d’esercizio di SEAT Pagine Gialle S.p.A. al
31 dicembre 2009, dal quale emerge una perdita d’esercizio di € 38.191.143,04.

Vi proponiamo che la perdita d’esercizio venga coperta mediante:
- l’integrale utilizzo della riserva Utili a Nuovo che si è costituita nel corso dell’esercizio e

che ammonta al 31 dicembre 2009 a € 2.337.198,10;
- rinvio a nuovo per l’importo residuo non coperto.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:

L’Assemblea della SEAT Pagine Gialle S.p.A.
a) esaminato il Bilancio d’esercizio della Società chiuso al 31 dicembre 2009;
b) vista la Relazione sulla gestione a corredo del Bilancio d’esercizio;
c) preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Società di Revisione Reconta

Ernst & Young S.p.A.;

delibera

di approvare la Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione, lo stato
patrimoniale, il conto economico e la Nota esplicativa del Bilancio d’esercizio di SEAT Pagine
Gialle S.p.A., dai quali risulta una perdita di esercizio di € 38.191.143,04;
di coprire parzialmente la perdita d’esercizio per € 2.337.198,10 mediante utilizzo integrale
della Riserva Utili a Nuovo;
di rinviare a nuovo la perdita residua non coperta di € 35.853.944,94.

Proposte deliberative�
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In data 21 aprile 2010 si è riunita in Torino, in Corso Mortara 22, presso la sede secondaria
della Società, in seconda convocazione, l’Assemblea Ordinaria della SEAT Pagine Gialle
S.p.A..
L’Assemblea ha così deliberato:

1. di approvare la Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, lo stato
patrimoniale, il conto economico e la Nota esplicativa del Bilancio d’esercizio di SEAT
Pagine Gialle S.p.A., dai quali risulta una perdita d’esercizio di € 38.191.143,04;

2. di coprire parzialmente la perdita d’esercizio per € 2.337.198,10 mediante utilizzo
integrale della Riserva Utili a Nuovo;

3. di rinviare a nuovo la perdita residua non coperta di € 35.853.944,94.

L’Assemblea ha inoltre deliberato:

- la nomina dei Consiglieri di Amministrazione Alberto Cappellini e Marco Tugnolo, già
cooptati nel corso del 2009 in sostituzione dei dimissionari Luca Majocchi e Marco
Lucchini. Nel corso del Consiglio post assembleare, l’Ing. Alberto Cappellini è stato
confermato nel ruolo di Amministratore Delegato e il Dott. Tugnolo in quello di
componente del Comitato per il Controllo Interno;

- l ’ integrazione del corr ispett ivo da corr ispondersi al la Società di Revis ione in
considerazione delle maggiori attività previste dal D.Lgs. 3/11/2008 n. 173.

*  *  *  *

Si segnala che in data 20 aprile 2010 si è riunita in Torino, in Corso Mortara 22, presso la
sede secondaria della Società, in seconda convocazione, l’Assemblea Speciale degli Azionisti
possessori di azioni di risparmio che ha deliberato di nominare la Dott.ssa Stella D’Atri quale
Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio che resterà in carica per gli esercizi
2010-2011-2012.

Deliberazioni Assembleari�
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